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 مقدمه:

حفظ، تقویت و توسعه مستمر توان علمی )آموزشی، پژوهشی و فناوری( دانشگاه ها و موسسات آموزش عالی 

انسانی منضبط، متعهد و متخصص براساس اهداف برنامه های توسعه ای و آمایش منوط به بکارگیری نیروی 

آیین نامه حاضر، با هدف ارتقاء سطح آگاهی عضو محترم هیات علمی به عنوان نیروی محرکه  سرزمینی است.

یده دانشگاه ها و موسسات آموزش عالی در جهت افزایش کارایی و اثر بخشی در انجام امور محوله، تدوین گرد

 است.

 

 اعضاء هیات علمی آموزشی: رح وظایفکلیات و چگونگی تعیین ش -1ماده 

به عنوان نیروی محرکه و قلب تپنده دانشگاه هاا امکاان  یعلم تئیه ءبدون توجه به اعضا یانسان یروین توسعه

مساتقل باه عناصار ها از عناصار آن لیتبد پذیر نخواهد بود. همواره توجه به جایگاه اعضاء هیئت علمی در جهت

 در ینشاط و ناوآور زه،یحفظ و ارتقاء انگهمراه با  سطح کیفی عملکرد ارتقاءو نیز بکارگیری آنها در جهت  موثر

 آنها غیر قابل اجتناب بوده است.

 ئاتیه یاعضا نیتوسعه در ب نیبه ا ازیو مداوم در وحله اول منوط به باور داشتن ن داریپا یبه توسعه ا یابیدست

 یدر بخاش هاا یانساان یرویاکشاور اسات. در توساعه ن یو پژوهش یآموزش رانیگ میتصم نیدر ب زیو ن یعلم

و موسسات وابساته کاه بار  یپزشکعلوم  یها و دانشکده ها دانشگاه یازهاین نیب یهماهنگ یو پژوهش یآموزش

 ئتیرد به عنوان عضو هف فیوظا زیدانشگاه، دانشکده، موسسه گروه بدست آمده باشد و ن یاساس برنامه راهبرد

 .ها است از ضرورت یعلم

و موسسات وابسته از کلمه دانشگاه  یعلوم پزشک یها/ دانشکده ها دانشگاه یادامه و به منظور اختصار به جا در

 .استفاده خواهد شد
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 شامل: طهیدر هفت ح یعلم ئتیعضو ه فیگسترده وظا فیط

 آموزش .1

 و پژوهش قیتحق .2

 یتوسعه فرد .3

 یتیریو مد ییاجرا یها تیفعال .4

 و ارتقاء سلامت یارائه خدمات درمان .5

 در خارج از دانشگاه یتخصص یها تیفعال .6

 باشد.  یم فعالیت دینی، فرهنگی و اجتماعی .7

 

 در ادامه به شرح هرکدام از این موارد پرداخته شده است:

 

 ش:آموز-1-1

اساتاد  تیخواهد بود. قبول مسئول ینیو آموزش بال یشگاهیآزما ،یکارگاه ،یعمل ،یدروس نظر سیشامل تدر   

 نیگروه، تدو یآموزش یشرکت در کنفرانس ها ایو  سینامه ها، تدر انیپا یسرپرست ان،یمشاور دانشجو ایراهنما 

و  یامتحاان یروش هااو دروس، طارح  یشاآموز یبرنامه هاا یبازنگر شگاه،یو آزما یدرس یبرنامه ها یو طراح

فشرده چناد رساانه  ینرم افزارها و لوح ها دیعموم مردم، تول یآموزش یامتحانات، شرکت در برنامه ها یبرگزار

 .خواهد بود یعلم ئتیعضو ه کی یآموزش یها تیاز جمله فعال زین یا

 هش:و پژو قیتحق -1-2

 شاگاهیآزما یراه اناداز ،یپژوهش یطرح ها یاجرا ،یپژوهش یها تیاولو یشامل بررس یقاتیتحق یها تیفعال   

و  یچاپ و انتشار مقالات، کتاب علماا ،یو خارج یداخل یها شیو هما نارهایسمر ارائه مقاله د ،یقاتیتحق یها

ارتبااط  نیاباشاد. در ا یمختلف ما یها طهیدر ح نینو یها تیو ارائه فعال دیترجمه کتب، اختراع و ابتکار جد
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مشاتر  و اخاذ  یو ارائه طارح هاا یو خارج یداخل عیو صنا یو پژوهش یبا مراکز و موسسات آموزش یهمکار

 .مدنظر قرار گرفته شود دیخارج از دانشگاه با یگرانت و جذب منابع مال

 تیافعال گاریاز مقاولات د یمجلات و کتب علم یراستاریو و یپژوهش ینامه ها انیمقالات، طرح ها و پا یدارو

 .است یپژوهش یها

 ی:توسعه فرد-1-3

 تیکه عهده دار مسائول یعلم ئتیعضو ه کی)دانش و مهارت ها(  یفرد یها ییتوانا شیمنظور افزا تلاش به   

 دیابا یما یعلما ئاتیه یباشاد. اعضاا یمدرس، پژوهشگر، درمانگر و حفظ سلامت جامعه خواهد بود، ما یها

 نیو از ب یاحتمال یها یکاست عبه منظور رف یزیدر برنامه ر یخود سع انهیسال یابیحاصل از ارزش جیبراساس نتا

 نیا. در انادیخاود بنما یو تخصص یعموم یها یبه روز نمودن آگاه زینقاط قوت و ن تیبردن نقاط ضعف و تقو

 یهاا و کارگااه هاا شیشارکت در هماا ،یو خاارج یمدت داخلا انیکوتاه مدت و م یارتباط گذراندن دوره ها

موظف است در سنوات مشخص شده رتبه  یعلم ئتیو ه. عضشوددر نظر گرفته  دیمختلف و آموزش از راه دور با

 رانیلازم را جهت انتقال دانش خود به فراگ یمهارت ها یو علاوه بر ارتقاء دانش فرد دیبالاتر را کسب نما یعلم

 .دیرا کسب نما

 تی:یریو مد ییاجرا یها تیفعال -1-4

و  یایاجرا یهاا تیمسئول رشیپذ ،یدر وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشک دانشگاه هابا توجه به ساختار    

ارتبااط قباول  نیاباشاد. در ا یامر را دارند ما نیا ییکه توانا یعلم ئتیه یمهم اعضا فیاز وظا یکی یتیریمد

 یهاا تاهیدر شاوراها و کم تیضاوو دانشاگاه، ع مارساتانیمختلف در بخش، گروه، دانشاکده، ب یها تیمسئول

و  یزیاوزارت متبوع و شوراها و مجامع آن، مشارکت در برناماه ر یستاد یدر حوزه ها تیمختلف، قبول مسئول

 .باشد یم فیوظا نیاز اهم ا کیاستراتژ تیریمد
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 مت:و ارتقاء سلا یارائه خدمات درمان -1-5

 یارائه خدمات درمان میمستق فهیوظ یعلم ئتیه یاز اعضا یبرخ یعلوم پزشک یها و دانشکده ها در دانشگاه   

در ارتقااء سالامت جامعاه نقاش  یها به نحاو دانشگاه نیا یعلم ئتیه یاعضا یبطور کل یرا بر عهده دارند، ول

 یدر بخش و درمانگاه، انجام عمال هاا مارانیب تیزیو یانجام برنامه ها ،یدارند. در ارتباط با ارائه خدمات درمان

)شاامل  مختلاف یکینیانجام امور پاراکل ،یپزشک یانجام مشاوره ها ،یجراح یمهایمختلف، شرکت در ت یجراح

اجارای در  همکااریقلاب و عاروو و...( و  یصایاعماال تشخ ،یاندوسکوپ ،یولوژیراد ،یشگاهیآزما یفعالیت ها

 .باشند یها م تین فعالیاز اهم ا شبانههای  کیکش

 ه:در خارج از دانشگا یتخصص یها تیفعال -1-6

 یقرار ما طهیح نیرود در ا یکه از او م یدر ارتباط با تخصص و شغل فرد با انتظار میمستق ریغارائه خدمات    

توان مشاارکت  یها م تیفعال نیجامعاه ارائه گردد. از ا ایو  یتواند به موسساه آموزشا یخدماات م نی. ااردیگ

 ییبه جامعه، شارکت در گردهماا یو تخصص یعلم یارائه خدمات مشاوره ا ،یحرفه ا یدر انجمن ها و گروه ها

 .را نام برد لیقب نیاز ا یها و موارد

 ی:اجتماع ی وفرهنگی، نید یفعالیت ها-1-7

و  ینید یمبان میخود در ارتقا و تحک یو علم یفرهنگ یبا توجه به پشتوانه اعتقاد یستیبا یعلم ئتیعضو ه هر

جهت رفاع  آنها، تیو هدا یو انتقال تجارب علم انیدانشجو ،همکاران ،به نفس کارکنان اعتماد و یمل یخودباور

نامه ارتقا  نییبر اساس آ یبند ازیو نحوه امت طهیح نیا یها تیفعال نوع و ندینما تیحد امکان فعال رت دکلامش

 .شود یمحاسبه م
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 :چگونگی تعیین شرح وظایف اعضاء هیئت علمی -2ماده 

در شروع  یجلسه ا یدانشکده و دانشگاه ط یو راهبردها ها استیبر اساس س یعلم ئتیسالانه عضو ه فیوظا   

جلساه تفااهم  نیا یگردد. مبنا یم نییبخش( تع سیبا رئ تی)حسب وضعی گروه آموزش ریبا مد یلیسال تحص

از  زانیخواهد شد چه م خصجلسه مش نیخواهد بود. در ا یگروه قطع ریاست اما در صورت عدم تفاهم، نظر مد

در خصاو   مسئولیت هاو نوع  دیفوو خواهد گرد هفت گانه یاز فعالتها کیصرف هر  یعلم ئتیاوقات عضو ه

شارح  نیای. در تعدیامشاخص خواهناد گرد قااًیها دق طهیح ریو سا یخدمات درمان ،یپژوهش ،یآموزش فیوظا

 .مدنظر قرار خواهد گرفت ریموارد ز یعلم ئتیعضو ه فیوظا

موظاف گاروه در  یو واحدها رانیتعداد فراگ ،ینشگاه، مرتبه دانشگاهمتناسب با سوابق خدمت در دا فیوظا نیا

و معاادل  سیبا توجاه باه روش تادر رندهیدر گروه آموزش گ ریدر نظر گرفتن تعداد مناسب فراگ یلیسال تحص

 طاهیبود. وزن هر کدام از ح هدها خوا طهیاز ح کیدر هر یعلم ئتیمختلف عضو ه یها تیبر اساس فعال یساز

گاروه، دانشاکده و دانشاگاه  یراهبارد یزیاگروه و دانشکده مربوطه و بر اساس برناماه ر یازسنجیها بر اساس ن

ارائاه  یآموزشا طاهیرا در ح تیافعال نیشاتریب دیبا یآموزش یعلم ئتیعضو ه کیاست که  یهیخواهد بود. بد

 .دینما

)اعم از  شود یداده م یعلم ئتیاز آن به عضو ه یقیتلف ایفوو  هفتگانه فیکه از وظا یتیحسب مسئول جهینت در

عمادتاً  یعلما ئتیشود. مثلاً از عضو ه یم نییتع یو فیگروه( وظا ریبخش، مد سیگروه، رئ یعلم ئتیعضو ه

 .انتظار خواهد رفت تیریمد دتاًگروه علاوه بر موارد قبل عم ریانتظار آموزش، پژوهش و درمان و از مد

 شیبرپاهمچنین از موارد مهمی که باید به آن اشاره کرد، حضور فیزیکی عضو هیئت علمی می باشد که همواره 

شئون دانشگاه  تیو گروه و با رعا مارستانیمتناسب با امکانات دانشکده، ب شیپا نیگردد. ا یم دیتاکاین موضوع 

 .ردیو به نحو مناسب انجام گ یعلم ئتیه یو اعضا
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 :تامستند یآور جمع -3ماده 

 ،یلیساال تحصا یدر طا یعلم ئتیعضو ه کی فیو پس از تفاهم در مورد شرح وظا شگفتیبا توجه به موارد پ

گاناه  هفتگاناه یهاا طاهیاز ح کیدر هر ها تیانجام فعال یمستندات برا یاقدام به جمع آور یعلم ئتیعضو ه

تواناد ماوارد  یو ما ساتین نهاایباشاد اما منحصار باه ا ریتواند شاامل موارد ز یمستنادات م نیخاواهد کرد. ا

 .ردیدر بر بگ زیکند را ن یم نییرا که دانشگاه تع یگرید

 :آموزش-3-1

( و یدرمانگاه -یمارستانی)بی نیو در صورت ارتباط شامل آموزش بال یو عمل ینظر یکلاسها سیرائه برنامه تدرا

 یآنان کاه باه گاواه یابیو نحوه ارز رانیو تعداد فراگ یشده با ذکر نوع روش آموزش سیتدر یکه توسط و لدیف

 .باشد دهیگروه مربوطه رس ریبخش و مد سیرئ

 در شروع هر کلاس رانیفراگ هینسخه به دانشکده و توج کیو ارسال  Course Plan نیتدو ✓

 یفشرده آموزش یلوح ها ای یریتصو ای یصوت یآموزش ینوارها ایو  یارائه متون آموزش ✓

 .اعلام شده درس مربوطه باشد یبه اهداف آموزش رانیفراگ یابیاز دست یکه حاک یمستندات ✓

 یبرا یدر طول دوره آموزش رانیفراگ یبرا یعلم ئتیاز در دسترس بودن عضو ه یکه حاک یمستندات ✓

 .به سؤالات آنها باشد ییپاسخگو

 .یآموزش یها تیدر فعال یابداع و نوآور ✓

 .یعلم ئتیعضو ه سیاز نحوه تدر رانیفراگ یابیارز جینتاارائه  ✓

 رییو تغ قرار گرفته یمورد بازنگر یعلم ئتیآنها توسط عضو ه سیکه نحوه تدر یو شرح دروس ستیل ✓

 .کرده است

 یآموزش مداوم همراه با ذکر روش آموزش یشده در دوره ها سیتدر نیساعات و عناو ستیل ✓

 .رانیفراگ یبرا یمشاوره ا یها تیگزارش فعال ✓
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ش مرگ زارگراند راند، گ ،یژورنال کلاب، گزارش صبحگاه) گروه یآموزش یساعات حضور در برنامه ها ✓

 .در آنها تی...( و نحوه فعالریو م

در مقاطع  یعلم ئتیعضو ه یکه تحت سرپرست یینامه ها انیپا یلیو مقاطع تحص نیتعداد و عناو ✓

 .باشند یدر دست اجرا م ایو  دهیرس انیبه پا کسالی یزمان

 :و پژوهش قیتحق -3-2

 .یلیسال تحص یبه دانشکده در ابتدا قیگروه و از آن طر ریخود به مد یپژوهش یها تیاعلام فعال ✓

( هماراه باا یالملل نیب  -ی)داخل با ذکر نوع مجله یمقالات چاپ شده در مجلات پزشک نیتعداد و عناو ✓

 .مقاله یکپ

خلاصه  یهمراه با کپ یو خارج یها و مجامع داخل شیخلاصه مقالات ارائه شده در هما نیتعداد و عناو ✓

 .مقالات

 .ترجمه شده ای نیتدو ای فیفصل کتاب تال ایکتاب  ✓

که صرف آنها در  یاوقات زانیو م شرفتیپ یبیمصوب در حال اجرا با ذکر درصد تقر یپژوهش یطرح ها ✓

 .شده است کسالی یط

 .آن دییتا یهمراه با گواه اختراعات و اکتشافات ✓

فوو پس از محاسبه  یپژوهش یها تیمربوط به فعال ازاتیامت یلیسال تحص انیپس از پا نیدر مدت مع ✓

 .منعکس خواهد شد یعلم ئتیتوسط دانشکده به عضو ه

 :یتوسعه فرد -3-3

 .مختلف یو کارگاه ها یتخصص یها شیهما نارها،یشرکت در دوره ها، سم یگواه ✓

 .مربوط خود در هر ماه نموده است یصرف مطالعه در رشته تخصص یعلم ئتیکه عضو ه یساعات ✓

 .از راه دور یروش هااستفاده و نحوه آموزش از  زانیم ✓
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 .خارج کشور برابر ضوابط مصوب ایداخل  یمطالعات یاستفاده از فرصت ها یگواه ✓

 .نقاط قوت تیو تقو یابیشبرطرف کردن نقاط ضعف در ارز یرائه گزارش اقدامات انجام شده براا ✓

 .)در صورت ارتقاء( ارتقاء به مرتبه بالاتر هیدییارائه تا ✓

 :یتیریو مد ییاجرا یها تیفعال -3-4

 .دانشگاه ایدانشکده  ،یدر بخش، گروه آموزش یعلم ئتیهر عضو ه یها تیارائه احکام مسئول ✓

 .خارج از دانشگاه یها تیارائه احکام مسئول ✓

 .مربوطهمسئول  یبه گواه ییاجرا یها تیدر هر ماه جهت فعالارائه ساعات صرف شده  ✓

 .مختلف یها و شوراها تهیارائه ساعات صرف شده در هر ماه جهت شرکت در کم ✓

 مت:و ارتقاء سلا یارائه خدمات درمان -3-5

 اتااو عمال، انجاام روش ماران،یب تیزیو)ی ارائه خدمات درمان یساعت صرف شده در هر ماه برا زانیم ✓

 یگاروه و معااون آموزشا ریماد یمختلاف ...( و نحاوه انجاام آن طباق گاواه یو درمان یصیتشخ یها

 .مارستانیب

 .مارستانیب یگروه و معاون آموزش ریمد یدر هرماه و نحوه انجام آن طبق گواه انهیماه کیتعداد کش ✓

( طبق یآموزش ریو غ یآموزش کیبه تفک) تعداد روز حضور در درمانگاه همراه با ساعات آن در هر جلسه ✓

 .مارستانیب یگروه و معاون آموزش ریمد یگواه

 .ارتقاء سلامت یو نحوه مشارکت در برنامه ها زانیم ✓

 ه:در خارج دانشگا یتخصص یها تیفعال -3-6

 .مرتبط یامتحانات کشور ریو سا یتخصص نامهیممتحنه دانشنامه و گواه ئتیدر ه تیعضو ✓

 ایاداخال  یعلما یاعم از انجمن ها یالملل نیو ب یکشور یتخصص یو شرکت در مجامع علم تیعضو ✓

 ... خارج از کشور، فرهنگستان و



 

9 
 

 ریو ساا مایمربوطه در صدا و سا یو تخصص یعلم یها نهیدر زم یعموم یها یتعداد و ساعات سخنران ✓

 .مجامع

 .یو روزنامه ها در رابطه با موضوعات پزشک یعموم اتیمقالات منتشر شده در نشر ستیل ✓

 .گروه و دانشکده ریفوو به مد یها تیفعال یارائه گواه .1 تبصره

 :فعالیت های دینی، فرهنگی و اجتماعی -3-7

 تربیتی و اجتماعی. –، مقاله و تولید اثر بدیع و ارزنده هنری با رویکرد اسلامی در حوزه های فرهنگی تدوین کتاب ✓

های  مؤثر در اجرای امور فرهنگی بر اساس سیاستتهیه و تدوین پیوست فرهنگی برای کلیه فعالیت ها و همکاری  ✓

 و مراکز آموزشی  دانشگاه هاهای متخذه توسط شورای اسلامی شدن  کلی برنامه پنج ساله توسعه و سیاست

ارائه مشاوره فرهنگی و یا همکاری مؤثر با تشکل های قانونمند دانشجویان و اعضای هیأت علمی و طلاب و  ✓

 نهادهای فرهنگی

 لی یمشاور فرهنگی با حکم معاون دانشجویی و فرهنگی هر نیمسال تحصاستاد  ✓

اجتماعی و علمی دانشجویان و اعضای هیأت علمی یا طلاب و  –تربیتی  –برنامه ریزی و طراحی در امور فرهنگی  ✓

 کارکنان

اندیشی  اجتماعی از جمله مشارکت فعالانه در تشکیل جلسات هم –تربیتی  –مشارکت در اجرای امور فرهنگی  ✓

 مشکلات و رفع شبهات اعتقادی و ....اساتید، نشست ها و جلسات دانشجویی جهت تعیین مباحث و 

اجتماعی و آموزشی به دانشجویان  –تربیتی  –سایر فعالیت های مرتبط ) ارائه خدمات مشاوره ای علمی ، فرهنگی  ✓

، خوابگاه و ...( با تأیید کمیسیون ها، مساجد نر مراکز دانشجویی اعم از کانوحضور مستمر و تأثیر گذار د –و طلاب 

 ربط. تخصصی ذی

ن یو، صداقت و امانت داری با تأکید کمیستقید و پایبندی به ارزشهای دینی، فرهنگی، ملی، انقلابی استمرار در ✓

 ربط. تخصصی ذی
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 ، مسئولیت های فرهنگی و ...(.مینه ترویج فرهنگی ایثار و شهادتکسب جوایز فرهنگی ) در ز ✓

 طراحی و مشارکت فعالانه در برگزاری کرسی های نقد و نظریه پردازی با تأیید مرجع ذیصلاح. ✓

اجتماعی با  –تربیتی  –شرکت در کارگاه های دانش افزایی و توانمند سازی اعضای هیأت علمی در زمینه فرهنگی  ✓

 ارائه گواهی معتبر.

 :یآموزش یعلم ئتیاعضاء ه یهافعالیت  شیو نحوه پا یابیارزش یو چگونگ اتیکل -4ماده 

 :کسب شده ازیمستندات و اعلام امت یرسبر -4-1

 طاهیانجام شده در ح یفعالیت ها نهیمستندات خود در زم یعلم ئتیهر عضو ه یلیاز شروع هر سال تحص قبل

 نیاا یبررسا تیگاروه مسائول ریدهاد. ماد یما لیاگروه تحو ریگذشته را به مد یلیمختلف در سال تحص یها

 5تا  3 یشورا کی عهدهبر  تیمسئول نینفر( ا 10از  شی)تعداد ب بزرگ یآموزش یمستندات را دارد. در گروهها

 ریشاورا را ماد نیاا سیشوند، خواهد بود: رئ یم نییمربوطه تع یگروه آموزش یاعضا تینفره که با انتخاب اکثر

و در  شاگفتیپ یگروه بر عهده شورا ریکسب شده توسط خود مد ازیامت یبر عهده دارد. بررس یو یگروه آموزش

همان گروه به  یعلم ئتیعضو ه کیمتشکل از معاون گروه،  یینفر بر عهده شورا 10کمتر از  یآموزش یگروهها

 .دانشکده خواهد بود نیاز معاون یکیمربوط و  یگروه آموزش یاعضا تیانتخاب اکثر

 یعلم ئتیمستندات هر عضو ه یبند ازیو امت ها تیفعال زانیبه محاسبه مذکر شده نسبت  یشورا ایگروه  ریمد

اعلام شده و  یکه قبلاً به و یفیتوجه داشت که هر فرد بر اساس شرح وظا دیبا یبند ازیاقدام خواهد کرد. در امت

در  تیشود تا حقوو اکثر یامر باعث م نیو ا ردیگ یم ازیارائه شده امت یها یخود و گواه یبر اساس گزارش ها

 .نگردد مالیدر هر گروه پا یعلم یقبال ستاره ها

مختلف توسط معاونت  یها طهیدر ح یعلم ئتیعضو ه کی یفعالیت ها یو معادل ساز یبند ازیامت نیا اساس

 .ابلاغ خواهد شد یو امور دانشگاه یآموزش
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شاود. در  یاعالام ما یعلما ئاتیگروه به هر عضاو ه ریکسب شده توسط مد ازیامت جیمدت مشخص، نتا ظرف

گروه  ریرا به مد جیشورا نتا نیمنتخب گذاشته شده، ا یمستندات بر عهده شورا یبررس تیکه مسئول ییگروهها

 ئاتیباه اطالاع عضاو ه یرحضو یرا در جلسه ا جهیگزارش شورا، نت یگروه پس از بررس ریکند و مد یاعلام م

صورتجلسه  یرا قبول داشت با امضا یبند ازیامت جهیچنانچه نت یعلم ئتیجلسه عضو ه نیرساند. در ا یم یعلم

اعتارا  داشات اعتارا   یبند ازیدر خصو  امت کهیگذارد و در صورت یصحه م یبند ازیامت جیمربوطه، بر نتا

 .کند یگروه اعلام م ریخود را کتباً به مد

از هماان گاروه  یعلما ئتیگروه، سه نفر عضو ه ریر مدکه با حضو یا تهیدر کم یعلم ئتیه یاعضا اعتراضات

 یعلما ئاتیدانشاکده و باا حضاور، عضاو ه سیاز طرف رئ یندگیدانشکده به نما نینفر از معاون کیو  یآموزش

 یعلما ئاتیعضاو ه ابیادر غ )و تاهیکم یاعضاا تیاکثر یخواهد شد. با را یگردد، بررس یم لیمعتر  تشک

 .خواهد بود یقطع تهیکم نیا میمشخص و تصم یینها ازیمعتر ( امت

گروه را به  یعلم ئتیه یکسب شده توسط اعضا ازاتیامت یینها جیگروه موظف است در مدت مشخص نتا ریمد

 .دیارسال نما یدانشکده جهت اقدام مقتض

 :یابینحوه ارزش -4-2

در ارتبااط  یدگیچیپ نیباشد. علت ا یعلم ئتیعضو ه کی یابیارزش ،یآموزش یابینوع ارزش نیتر دهیچیپ دیشا

 یایو روا ییایاروشها و اختلاف نظر در مورد پا نیموجود و نوع ا یابیارزش یروش هاو  لیبا نحوه استفاده از وسا

اساتفاده از  یابیارزشا نیدر ا لیدل نیمه است. به یابینوع ارزش نیحاصل در ا جینتا تیحال اهم نیآنها و در ع

 .است یکاستن از خطاها ضرور یموجود برا یهمه منابع اطلاعات

 ست:چهار مرحله قابل تصور ا یمنطق یابیارزش ندیفرآ کی یبرا-4-2-1

 مدرس خوب کی یارهایمع نییتع (1

 ارهایمع نیعملکرد بر اساس ا یداشتن استانداردها (2
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 فوو الذکر یعملکرد یمتناسب با استانداردها یداده ها یجمع آور (3

 ییقضاوت نها کیبه  یابیبه منظور دست گریکدیداده ها با  قیتلف (4

وجاود  یفراوانا یبر آن اختلاف نظرها یمبتن یعملکرد یمدرس خوب و استانداردها کی یارهایخصو  مع در

 نیاتاوان باه ا یما یاز نظر آموزشا یعلم ئتیه یاعضا یابایارزش یبرا یاصلا یدارد اما به عنوان استانداردها

 :استانداردها اشاره کرد

 آنها یریادگیو  رانیدر رابطه با فراگ یعلم ئتیه یاعضاتعهد  (1

 رانیآموزش مباحث به فراگ یو چگونگ سیتدر حیانستن نحوه صح (2

 مختلف یریادگی یها طیدر مح رانیفراگ یریادگی تیو هدا جادیا تیعهده دار بودن مسئول (3

 آن جینتا لیو تحل هیو تجز رانیفراگ یلیتحص شرفتیمداوم پ یبررس (4

 رانیفراگ یریادگی زانیآموزش خود در جهت بهبود م یهاروش  قیتطب (5

 خوش یدر مقابل ارتقاء مداوم و رشد حرفه ا نیتعهد مدرس (6

 (Professionalism)یی از تخصص گرا ییدرجه بالا شینما (7

 :استاد یابیارزش ستمیس یطراح-4-2-2

 :توجه داشت ریبه نکات ز دیبا یدر هر موسسه آموزش عال یابیمناسب ارزش ستمیس یطراح یبرا

 یباشاد. هار موسساه آماوزش عاال یموسسه آموزش عاال یتهایارزشها و اولو انگرینما دیبا یابیارزش ستمیس -1

موسساه آماوزش  ایاشده باشد که آ فیراستا تعر نیدر ا قاًیدق دیبا یابیارزش ستمیرا بر عهده دارد. س ییرسالتها

مورد احترام هساتند  ییارزشها یعال وزشدر هر موسسه آم نی. همچنریخ ای افتهیخود دست  یبه رسالتها یعال

 .ارزشها بها داد نیبه ا دیبا یابیکه در نظام ارزش

 .نقش داشته باشند یابیارزش ستمیس یو سازمان ده یدر طراح یعلم ئتیاز اعضاء ه کیهر  دیبا -2
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و فاراهم آوردن اطلاعاات لازم جهات  یعلما ئتیه یاعضا یرشد و توسعه فرد یبرا دیبا یابیارزش ستمیس -3

از آنها قابل وصاول باشاد و  کیهر یبرا دیآن با جینتا نیکار آمد باشد. بنابرا زیآنها ن یشخص یها یریگ میتصم

 .اندیبنما یشده باشد که نقاط قوت و ضعف هر فرد را به و یطراح یبه نحو

از  یکه ناشا یواصله از منابع متعدد یقدرت را داشته باشد که اطلاعات و داده ها نیا دیبا یابیارزش ستمیس -4

 .است را پوشش دهد یعلم ئتیعضو ه کی یمتصور برا یفعالیت هاگسترده  فیط

 .قابل اعتماد باشد و امکان اشتباه در آن به حداقل برسد دیبا یابیارزش ستمیس -5

 .راستا راه گشا باشد نیتواند در ا یم یفرد یبر شناختها دیتاک یبر استفاده از مستندات به جا دیتاک

 عضو هیئت علمی: یابیارزش یها ستمیدر س یدیو کل یاصل نکات -5ماده 

و اجرا گردد  یطراح یبه نحو دیبا یدر موسسات آموزش یابیو از جمله ارز فعالیت هارسالتمدار تمام  تیریمد در

 یحال خود باه ابازار نیموسسه، آگاه سازد و در ع یوصول به اهداف و رسالتها زانیموسسه را از م تیریکه مد

 یدر راساتا شاتریب تیبه فعال قیرا تشو آنهاکه  دیآن موسسه درآ یعلم ئتیه یاعضا نیدر ب زهیانگ جادیا یبرا

 .دیاهداف آن موسسه بنما

 نیاا سیدر حال گاذار باه مرحلاه تاسا دانشگاه هادر  یابیارز ستمینابهنجاار نبود س تیحال حاضار از وضع در

آنهاا  یریهاا و بکاارگ ساتمیس حیصاح یزیدرست و با برنامه ر یریو بکارگ میآنها هست یریها و بکارگ ستمیس

آماوزش،  تیافیباعث بهبود ک اندتو یم یابیارز یها ستمیس حیصح یزیدرست و با برنامه ر یریو بکارگ میهست

را باه  یابیاتواند ارز یکه م یاز نکات مهم یگردد. بعض دانشگاه ها یپژوهش و خدمات به عنوان سه رسالت اصل

 .شرح هستند نیکارآمد و قابل اعتماد در دانشگاه مبدل کند به ا یابزار

 :یعلم ئتیعضو ه فیروشن نمودن شرح وظا -5-1

از او خواساته شاده و چاه  یزیبداند که چه چ قیو به صورت شفاف و دق یاز ابتدا بدرست یعلم ئتیعضو ه اگر

 یابیدهد و ارز قیدانشگاه تطب یقرار خواهد گرفت خواهد توانست خود را با اهداف و رسالتها یابیمورد ارز یزیچ
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رود کاه  یتوقاع ما یعلم ئتیاز عضو ه دانشگاه هااز  یاریخواهد داشت. در حال حاضر در بس یاو مفهوم روشن

را بار عهاده دارناد.( و  ئتیعضو ه یابی)که ارز دانشگاه رانیمد نیب نیخودش را بشناسد. همچن فیخودش وظا

 ردیپذ یصورت نم یتفاهم ستیچ یمقطع زمان کیدر  یعلم ئتیه فهیوظ قاًیدق نکهیبر سر ا ،یعلم ئتیعضو ه

آن را اصاولاً  یعلم ئتیقرار دهد که عضو ه یابیرا مورد ارز یزیکننده چ یابیشود که ارز یامر باعث م نیو هم

 .دانسته است یخود نم فهیوظ

 :پاداش و نوع استخدام در دانشگاه ق،یدر نظام تشو یابیارز جینتا ریتاث -5-2

ماورد اساتفاده  یخود دارند که بدرسات یعلم ئتیه یاعضا قیپاداش و تشو یبرا یامکانات متعدد دانشگاه ها  

شود.  یمدنظر قرار داده م ییها یریگ میتصم نیندرتاً در چن یعلم ئتیه یاعضا یابیارز جیو نتا ردیگ یقرار نم

 ریغ ییها زمیمعمولاً مکان یعلم ئتیه عضو یعرض یحقوو ها و ارتقاها شیافزا ،یلیتحص یارائه بورس ها یبرا

دنباال بهباود  نکاهیا یباه جاا یعلما ئتیشود که عضو ه یباعث م نیشوند و هم یدر نظر گرفته م یابیاز ارز

باا اساتخدام  یعلما ئتیه یاعضا یریباشد. بکارگ یگرید یراه حل ها افتنی یعملکرد خود باشد، در پ تیفیک

مشوو آنها باشد  جهیفراهم آورد و در نت یعلم ئتیه یاعضا ینان خاطر برایاطم یتواند نوع یهر چند م یقطع

و  یطاول یها و نداشتن نشاط و عادم ارتقاا زهیرفتن انگ نیتواند منجر به از ب یامر م نیخود ا گرید یاما از سو

 ،یمعل ئتیعضو ه کی یفعالیت هااز افت  یریجلوگ یاز کشورها برا یشود. در بعض یعلم ئتیه یاعضا یعرض

را منحصار باه  یاساتخدام قطعا ایاممکن ساخته اند و  یاریلازم دانش ازاتیرا تنها با کسب امت یاستخدام قطع

 یهاا یابیمتر اسات و در عاو  باا ارزشادائم در آنها ک یعلم ئتیکرده اند که امکان جذب ه یمناطق محروم

 لهیوسا نیخود اقدام کرده اند تا باد یعلم ئتیه یدوسالانه با اعضا ایو  انهیقرارداد سال دینسبت به تمد انهیسال

 .ندیخود حفظ نما یعلم ئتیه یاعضا نیو نشاط لازم را در ب زهیانگ

 :توجه به آموزش -5-3
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سه رسالت  نیداده شود، چون در ب یمناسب یبها یعلم ئتیعضو ه یآموزش یفعالیت هابه  دیبا یابینظام ارز در

در  یدارد و فرو دانشکده با پژوهشکده و دانشکده با موسسات خادمات یمحور گاهی، آموزش جادانشگاه ها یاصل

کند  یوقت صرف م سیتدر یبرا ودخ یآماده ساز یکه مدرس برا یو اوقات یآموزش تیفیاست. ک تیمحور نیا

 یهاا یابیادر ارز لیدل نیو به هم ستیآنها چندان آسان ن یابیهستند که ارز یاز امور ،ینیو آموزش دروس بال

باه  دیبا طهیح نیدر ا یفرد یها تیو خلاق یآموزش ریچشمگ یها تی. فعالردیگ یچندان مد نظر قرار نم یفعل

 .گردند یآموزش طهیها در ح زهیو انگ ها تیخلاق شیشوند تا باعث افزا قیتشو یخوب

 ان:ریمد یابیارز -5-4

 یشرح وظابف ابلاغ حیصح یدر اجرا رانیمد یپاسخگو دیبا یعلم ئتیهمانگونه که عضو ه یابینظام ارز کی در

موسساه،  یبارا یو فراهم آوردن امکانات کااف یدر کارآمد یعلم ئتیه یاعضا یپاسخگو دیبا زین رانیباشد، مد

 فهیو خلاصه هر آنچه که وظ یعلم ئتیه یجلب مشارکت اعضا ،یراهبرد یزیبودجه ها، برنامه ر حیصح عیتوز

کنند  یابیخود را ارز رانیبتوانند مد دیبا زین یعلم ئتیه یاست باشند. اعضا یآموزش عال ستمیدر س ریمد کی

 .باشد نینقش آفر رانیدر روند پاداش مد یابیارز نیا جیو نتا

 ش:از حد به پژوه شیعدم توجه ب -5-5

فعالیات . رنادیگ یماورد توجاه قرار ما شتاریهستناد معماولاً ناخودآگااه ب صیکه قابل تشخ یامور یابایارز در

کتاب، تعداد  فیتال ،یبا تعداد مقالات چاپ شده، ارائه گزارش در مجامع علم یعلم ئتیهر عضو ه یپژوهش یها

 یابیاناخودآگاه باعث شده در نظاام ارز رتامر به صو نیشوند. ا یم دهیسنج یمصوب و... به آسان یطرح پژوهش

از همان ابتدا  زین دیجد یعلم ئتیه یاعضا یداده شود. حت تیآموزش، به پژوهش محور تیمحور یبه جا یفعل

هساتند تاا راحات تار  یپژوهش یفعالیت هابدنبال  سیتدر یلازم برا یمهارت ها یریفراگ یتلاش برا یبه جا

 طاهیح نیباشد و لازم است به ا یم ریاخ یدر سالها ژهیعلل افت آموزش به و زا یکیامر  نیکنند و ا ادیارتقاء پ

 .در حد خود بها داده شود
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 :رانیبدست آمده از فراگ یابیاز حد بر ارز شیب دیعدم تاک -5-6

جهاان  یو مراکز آموزش عال دانشگاه هاوارد  جیبه تدر شیکه از حدود چهار دهه پ نیاز مدرس رانیفراگ یابیارز

خود در انجام  تیموفق زانیاز م یبازخورد مناسب یعلم ئتیکه عضو ه دیگرد یمنظور طراح نیشد، در ابتدا به ا

. اما دیخود نما یآموزش یفعالیت ها تیفیک ودو بهب حیاقدام به تصح لهیوس نیداشته باشد تا بد یآموزش فیوظا

و ستاد دانشکده  رانیتوسط مد یابیارز نیکه امروزه ا یخود دور افتاد، به نحو یابزار از اهداف اصل نیا جیبه تدر

ابازار باه  نیکند. همزمان ا یم دایاطلاع پ یآن فقط به صورت کل جیاز نتا یعلم ئتیشود و عضو ه یها انجام م

افاراد  نیدر دانشکده ها محقق تار یبعنوان مشتر رانیکه فراگ یتئور نیو باور نادرست ا استفادهلحاظ سهولت 

ناوع  نیاز دانشکده ها منحصر به هم یاریدر بس یابیارز یهستند، باعث شده که ابزار اصل نیمدرس یابیارز یبرا

مادرس از  یابیانحاوه ارز ،یآموزشا یبار محتاوا یابینوع ارز نینشان داده اند ا یمتعدد قاتیباشد. تحق یابیارز

عمل مادرس در آماوزش  یشود آزاد یدارد و باعث م یاثر منف یآموزش یو استانداردها سیدانشجو، روش تدر

در کالاس،  انیمدرس، تعداد دانشجو تیو جنس یشخص اتیمانند شهرت و اعتبار، خصوص یمحدود شود. عوامل

 دهاد. یقارار ما ریرا به شدت تحت تاث یابیارز نیا ودانشج یلیتحص تیو وضع تیجنس ،یتیشخص یها یژگیو

 .توان آن را تنها مبنا قرار داد یتوجه داشت، اما نم دیبا یابیاز نظام ارز ییروش به عنوان جز نیالبته به ا

 

 د:یاسات فیبرطرف نمودن عوامل متعدد مداخله گر در انجام وظا ایکاهش  -5-7

 ریامر امکان پذ نیا شهیخود داشته باشد هم فیوظا حیانجام صح یبرا یجد میتصم یعلم ئتیاگر عضو ه یحت

 ساریم شاهیهم یعلم ئتیعضو ه یراستا موثر هستند که امکان کنترل آنها برا نیدر ا یو عوامل متعدد ستین

 نیمنوط به وجاود چنا یعلم ئتیتوسط عضو ه یکمک آموزش لی. به عنوان مثال استفاده مناسب از وساستین

 کیدر  رانیاست. در مورد تعداد فراگ یعلم تئیه یهمه اعضا یدر دانشکده و در دسترس بودن آن برا یلیوسا

عوامل مداخله گر توجه  نیبه ا یابیدر ارز دیگردند. با یم نییمرکز تع ماتیو بر اساس تصم نیکلاس نظر مدرس

 .ردیشناخته نشده و پاداش لازم را نگ یصورت، تلاش و زحمات مدرس ممکن است به خوب نیا ریشود در غ
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 یروش ههاو  سیاسهت ههابهه  یآموزش یو گروهها یعلم ئتیه یباور در اعضا جادیا -5-8

 :یابیارز

 یعلما ئتیه یکند اما همه اعضا یم جادیا تیالزام و محدود ینوع یهر کس یبرا ییو پاسخگو یابیچند ارز هر

 نیایآن، تع یها یاستگزاریو س یابینظام ارز یاست که در طراح نیکنند. مهم ا یبلاخره ضرورت آن را قبول م

 یو استانداردها سیاست هادر چارچوب  وتوجه داشت  یعلم ئتیه یبه نظر اعضا ،یابیارز انیاستانداردها و مجر

 ئاتیه یاعضاا یخود، خودشاان بارا یاعضا تیاکثر بیرا داد که با تصو اریاخت نیا یآموزش یبه گروهها ،یکل

 نیاا قیادانشکده ها و دانشگاه است کاه باا تطب فهیوظ نیداشته باشند. البته ا یابیارز یاستگزاریس ینوع یعلم

 یابیامستمر بر صاحت و روش ارز یها یریگیدانشگاه و وزارت متبوع و با پ نکلا یسیاست هابا  هایاستگزاریس

 .نظارت داشته باشند یهر گروه آموزش

 

 :و نه فقط به ستاره ها یعلم ئتیه یاعضا تیتوجه به اکثر -5-9

ماورد  یمناساب یرا بر عهده دارند به نحاو یکه عمده بار آموزش یتیشود که اکثر یطراح یبه نحو دیبا یابیارز

 .نمودتوجه  زیدر هر دانشگاه ن یو تخصص یعلم یبه ستاره ها دی. البته در کنار آن بارندیو پاداش قرار گ قیتشو
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